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Peer learning and capacity building for
integrated implementation and reporting
on regional and national sustainable
development strategies

August 2024. On July 15, the Colombian think tank
Cepei, the Science Platform Sustainability 2030
(wpn2030) and the Sustainable Development Solu-
tions Network (SDSN) Germany jointly organized an
official side event to the United Nations High-Level
Political Forum on Sustainable Development (HLPF)
in New York. The aim of the side event was to facili-
tate peer learning on the implementation and report-
ing of sustainability strategies in different national
and regional contexts. The side event was thusin line
with the cross-cutting SDG 17 (Strengthen the
means of implementation and revitalize the global
partnership for sustainable development) and built
on the sixth transformative lever introduced in the
Global Sustainable Development Report (GSDR
2023): Capacity Building. Currently, political instabil-
ity, immediate crises and limited financial resources
require more than ever strategic, integrated and for-
ward-looking  decisions to accelerate the

implementation of the Sustainable Development
Goals (SDGs). At the same time, these factors pose
considerable challenges for member states in many
strategic contexts.

The side event aimed to promote peer learning be-
tween member states and to enrich the discussion
on capacity building for integrated governance to
implement the SDGs. This can be done, for example,
through the participatory design of reporting pro-
cesses using the Voluntary National Reviews (VNR),
or through inter-ministerial cooperation and coordi-
nation on the so-called “entry points” (transfor-
mation areas in the German context) in the GSDR.
The results from accompanying research and analy-
sis of different approaches from the regional and
country-specific strategy contexts were presented
and discussed.
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Improving capacity building as a lever
for implementing the Sustainable De-
velopment Goals: Key messages from

the GSDR 2023
Sarah Lopelt, SDSN Germany / wpn2030

Sarah Lépelt highlighted key findings from the
Global Sustainable Development Report (GSDR)
2023, which emphasize the central role of capacity
building in the implementation and reporting of sus-
tainability strategies. Her contribution underlined
the need to build different types of capacity de-
pending on the SDG, phase of transformation and
national or local context in order to support the
transformative processes for SDG achievement.
Lopelt outlined the three phases of transformation
from the GSDR: emergence, acceleration and stabili-
zation (refer to Fig. .

In the first phase, the focus is on innovation and the
creation of sustainable alternatives while old sys-
tems are destabilized. This includes providing infor-
mal and protected spaces for innovation and dialog
as well as for the exploration of new opportunities
and spaces of possibility. Building consensus on
strategic direction and foresight is crucial. This can
be achieved through various measures. First and
foremost, the joint development of long-term vi-
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sions and strategies is important. The use of sce-
nario analysis methods and a strengthening of the
interfaces between science and politics can play an
important role here.

In the second phase, transformations need to be
scaled and accelerated through coordination be-
tween different stakeholder groups, while unsus-
tainable systems need to be broken up. This phase
includes the identification of successful practices
and models that can then be scaled and replicated,
the coordination of measures across sectors and
the involvement of all stakeholders. The negotiation
of conflicts and compromises is essential in this
phase in order to drive acceptance for successful
solutions. The capacity to shape such negotiation
processes, political will and public awareness are
important to build support for scaling transforma-
tive actions. At the same time, general barriers and
system blockages to moving away from business-
as-usual and unsustainable pathways need to be
identified and overcome.

The final phase is about developing various forms of
capacity building to stabilize the long-term success
of new systems and discontinue old unsustainable
systems. This phase includes securing financial and
human resources to invest in legal reforms and
building new institutions for implementation, regula-
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Figure 1: The three phases of transformation (GSDR 2023, p .65)
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tion, enforcement and follow-up. Building resilient
and adaptable institutions and policies is critical to
ensure the long-term implementation of the trans-
formative changes achieved in the earlier phases.

In summary, it is particulary important for integrated
SDG reporting and implementation to build the fol-
lowing capacities: to work together across depart-
ments and governance levels with a common vision
for long-term goals, to integrate different policy ar-
eas, to use synergies and minimize conflicts of ob-
jectives, to effectively involve social groups and ne-
gotiate, to resolve and mediate conflicts and (from
the perspective of different stakeholders) to strate-
gically and systematically drive and manage the
transition to sustainability.

Barriers to successful implementation
of the SDGs in Latin America/Carib-

bean and Colombia
Philipp Schénrock, Cepei

Philipp Schénrock, Director of the Cepei Think
Tank, presented the challenges of implementing the
SDGs in Latin America and the Caribbean, with a fo-
cus on Colombia. In order to strengthen the work on
SDG implementation in the region, a stronger politi-
cal will is needed to measure national progress in a
solution-oriented manner and in a global context.
Accelerating the implementation of the SDGs will
not be possible without improving the capacity of
countries in the region to produce, manage and
transmit data. Schonrock reports a loss of trust
among citizens in institutions and even in democ-
racy. In the eyes of citizens, governments are not
fulfilling their concerns, especially in social, eco-
nomic and environmental areas. He cites a lack of
coordination between the relevant institutions and a
lack of funding as the main problems. To overcome
these challenges, Schénrock emphasized the need
to strengthen political leadership and inter-institu-
tional coordination, promote local participation, in-
volve the private sector and civil society more and
strengthen the institutional capacities of all actors.

With regard to monitoring the SDGs, Schénrock be-
lieves it is important to strengthen the capacities of
the national statistical offices and secure their fund-
ing. In addition, coordination between private and
public institutions must be improved in order to

increase the availability and quality of data regard-
ing SDG implementation in the region. Public-pri-
vate partnerships play a decisive role here by pro-
moting the exchange of data and better coordinat-
ing technical services among the stakeholder
groups. According to Schonrock, the private sector
can make an important contribution to data collec-
tion, the implementation of monitoring technologies,
the creation of accountability reports, the formation
of partnerships and technological innovations. How-
ever, data collection must be carried out according
to ethical principles and be geared towards specific
local contexts. Public-private data initiatives could
reveal inequalities in access to basic services and in
the distribution of resources, as well as violations of
fundamental rights.

Success factors and barriers for the in-
tegrated governance of national sus-
tainability strategies - The case of the

German “transformation teams”
Julius Rathgens, wpn2030

The Global Sustainable Development Report
(GSDR) 2023 emphasizes the need to build and ex-
pand capacities to support the sustainability trans-
formation. On the scientific side, these capacities in-
clude the production of socially robust scientific
knowledge and the strengthening of the interface
between science, politics and society. On the politi-
cal side, the report emphasizes the need for inter-
ministerial cooperation and coordination to achieve
the SDGs (refer to Fig. 2).

The German Federal Government took a significant
step towards implementing the recommendations
of the Global Sustainable Development Report
(GSDR) 2019 by setting up the so-called “transfor-
mation teams” in 2022. These teams were set up to
work on the key entry points in six areas across
ministries (see Figure 2). The teams are made up of
representatives from the ministries involved in the
transformation in the core areas of the strategy and
are each co-led by 3-6 ministries. By the end of the
pilot phase (mid-2024), all transformation teams will
have prepared a so-called transformation report in
which they outline the status quo of SDG imple-
mentation in the respective transformation areas
and highlight existing transformation needs.
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Figure 2: Entry points for accelerating the implementation of the SDGs (GSDR 2023, p .69)

Rathgens explained that the wpn2030 is investigat-
ing the factors that have contributed to successful
inter-ministerial cooperation in the transformation
teams through accompanying research. The goal of
this research endeavour is to identify which obsta-
cles arose and how these were addressed and,
where possible, overcome by the teams.

Rathgens emphasized that the initial results of the
accompanying research showed that continuous
learning and adaptation were necessary for the
work of the TT. The pilot phase has created a
strong desire for implementation to make the tran-
sition from knowledge to action and ensure that
strategies remain relevant and effective in achieving
the SDGs. In order to implement the lessons learned
from this phase, Rathgens said it was now important
to move into the second phase to accelerate the
implementation of the SDGs.

The exchange during the side event helped to con-
textualize the results of the accompanying research
on the transformation teams and generate initial
findings on the transferability of this approach.

Insights into the integrated governance
of national sustainability strategies in

Brazil
Luciana Servo, IPEA

Luciana Servo, President of the Brazilian Institute of
Applied Economic Research (IPEA), shared insights
into Brazil's efforts and challenges in the govern-
ance of its national sustainability strategy. The
presentation highlighted Brazil's progress and stra-
tegic priorities aligned with the GSDR. Notably,
Brazil's first voluntary national review (VNR) was
held in 2017 and represents a significant milestone
in the country's SDG journey.

Under the term “Revitalizing the SDG Agenda in
Brazil”, it describes several key initiatives to improve
governance and ensure a comprehensive assess-
ment of progress. A central aspect of Brazil's SDG
governance is the active participation of civil soci-
ety. The re-establishment of a National Commission
for the SDGs in September 2023 underlines the
government's political will and commitment to im-
plementing the agenda. The commission plays a
crucial role in coordinating and integrating various
stakeholders, including local governments, civil so-
ciety organizations, the private sector and state-
owned companies.

According to Servo, the implementation process in
Brazil is based on the extensive participation of
stakeholder groups and a rigorous analysis of the
processes, instruments and results of the consulta-
tions. As an example, Servo provides an insight into
the broad participation of expert and interest
groups in SDG monitoring in Brazil.
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Figure 3: Overview of SDG achievement in %

The VNR was made accessible to a diverse audi-
ence, including 91 representatives of local govern-
ments, 152 from civil society organizations, 120 from
the private sector and 44 from state-owned compa-
nies. Over 70 specialists from IPEA, IBGE and Fi-
ocruz conducted an in-depth analysis of the 17
SDGs and assessed 127 global indicators, broken
down by region, gender and ethnicity. The analysis
of Brazil's progress in implementing the SDGs
showed a mixed picture. Although some goals were
fully achieved or showed positive progress, almost
half of the goals could not be adequately assessed
(refer to Fig. 3).

To align national efforts with global strategies, Brazil
also participated in six T20 working groups (T-20 is
a platform that supports the G20 process at the sci-
ence-policy interface) and contributed to 375 policy
briefs involving 175 think tanks and specialists from
the G20 countries and the African Union. This col-
laboration was brought together in several key rec-
ommendations, including strengthening multilateral
cooperation to fight hunger and poverty, applying
progressive fiscal policies to reduce inequalities and
support climate justice, as well as using affordable
climate finance for just energy transitions. It also
calls for the strengthening of capacity building, as
well as technology transfer, the financing of national
transition plans and the reform of the IMF's debt re-
lief framework and lending practices in order to
expand the fiscal space for inclusive development.
The establishment of a multi-stakeholder platform
for global data management, the improvement of
digital public infrastructures and the strengthening
of cooperation between countries on artificial intelli-
gence (AD are also recommended. In addition, the
WTO should be strengthened to facilitate trade and

investment negotiations. This could help to better
address health disparities and ensure that the G20
commitments on gender and ethnic justice are
translated into concrete action.

Capacity building through peer learning

An essential part of the side event was the ex-
change with the participants. A large number of dif-
ferent stakeholder groups were therefore present at
the side event, representing both private and public
institutions from different countries. The transfera-
bility to other contexts was discussed in question-
led peer learning dialogs. Based on the shared ex-
periences from different strategy contexts, common
transformation needs for capacity buildig were
identified. Discussions focused primarily on frame-
works, such as the financing of transformation
measures and cooperation between private and
public institutions. It was also pointed out that com-
parative case study analyses should be used to
identify specific success factors and highlight their
transferability to different contexts. Interactive, digi-
tal platforms in particular can support this and ena-
ble systematic exchange on the basis of documen-
tation, reports and data.
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Peer-Learning und Kapazitatsaufbau fur
eine integrierte Umsetzung und Bericht-
erstattung zu regionalen und nationalen
Strategien fiir eine nachhaltige Entwicklung

August 2024. Am 15. Juli veranstalteten der kolumbi-
anische Think Tank Cepei, die Wissenschaftsplatt-
form Nachhaltigkeit 2030 und das Sustainable De-
velopment Solutions Network (SDSN) Germany ge-
meinsam ein offizielles Side-Event zum Hochrangi-
gen Politischen Forum fur Nachhaltige Entwicklung
der Vereinten Nationen (High-Level Political Forum
on Sustainable Development, HLPF) in New York.
Ziel des Side-Events war es, Peer-Learning zur Um-
setzung von und Berichtslegung zu Nachhaltigkeits-
strategien in verschiedenen nationalen und regiona-
len Kontexten zu erméglichen. Das Side-Event stand
so im Einklang mit dem Querschnitts-SDG 17 (Um-
setzungsmittel starken und die globale Partner-
schaft fur nachhaltige Entwicklung wiederbeleben)
und baute auf dem sechsten transformativen Hebel
auf, der im Globalen Bericht zur Nachhaltigen Ent-
wicklung (Global Sustainable Development Report,
GSDR 2023) eingefuhrt wurde: Kapazitatsaufbau
und -ausbau (,Capacity Building®). Aktuell erfordern
politische Instabilitat, unmittelbare Krisen und be-
grenzte finanzielle Ressourcen mehr denn je

strategische, integrierte und vorausschauende Ent-
scheidungen zur beschleunigten Umsetzung der
Nachhaltigen Entwicklungsziele (Sustainable Deve-
lopment Goals, SDGs). Zugleich stellen diese Fakto-
ren Mitgliedsstaaten in vielen Strategiekontexten vor
erhebliche Herausforderungen.

Das Side-Event zielte darauf ab, Peer-Learning zwi-
schen Mitgliedsstaaten zu fordern und die Diskus-
sion Uber Kapazitatsaufbau und -ausbau fur inte-
grierte Governance zur Umsetzung der SDGs zu be-
reichern. Dies kann zum Beispiel durch die partizipa-
tive Gestaltung von Prozessen zur Berichtslegung
mittels der Freiwilligen Staatenberichte (Voluntary
National Reviews, VNR), oder durch interministerielle
Zusammenarbeit und Koordination zu den im GSDR
sogenannten ,Entry Points/Ansatzpunkten (im dt.
Kontext Transformationsbereichen) geschehen. Die
Ergebnisse aus begleitender Forschung und Analyse
unterschiedlicher Ansatze aus den regionalen und
landerspezifischen Strategiekontexten heraus wur-
den vorgestellt und diskutiert.
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Verbesserung des Kapazitatsaufbaus
und -ausbaus als Hebel fur die Umset-
zung der nachhaltigen Entwicklungs-
ziele: Kernbotschaften aus dem GSDR

2023
Sarah Lopelt, SDSN Germany / wpn2030

Sarah Lépelt hob wichtige Erkenntnisse aus dem
Globalen Bericht zur Nachhaltigen

Entwicklung (GSDR) 2023 hervor, die die zentrale
Rolle des Kapazitatsaufbaus und -ausbaus bei der
Umsetzung und Berichterstattung von Nachhaltig-
keitsstrategien betonen. lhr Beitrag unterstrich die
Notwendigkeit, unterschiedliche Arten von Kapazi-
taten je nach SDG, Phase der Transformation und
nationalem oder lokalem Kontext aufzubauen, um
die transformativen Prozesse zur SDG-Erreichung
zu unterstltzen. Lopelt skizzierte die drei Phasen
der Transformation aus dem GSDR: Entstehung
(Emergence), Beschleunigung (Acceleration) und
Stabilisierung (Stabilization) (siehe Abb. 1.

In der ersten Phase liegt der Fokus auf der Innova-
tion und der Schaffung nachhaltiger Alternativen,
wahrend alte Systeme destabilisiert werden. Dies
umfasst die Bereitstellung informeller und ge-
schitzter Rdume fur Innovation und Dialog sowie
fur die Exploration neuer Chancen und Maglich-
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keitsraume. Konsensbildung Uber die strategische
Ausrichtung und Weitsicht sei entscheidend.

Dies kann durch verschiedene MaBnahmen erreicht
werden. Allen voran ist eine gemeinsame Entwick-
lung langfristiger Visionen und Strategien wichtig.
Die Nutzung von Szenarioanalyse-Methoden und
eine Starkung der Schnittstellen zwischen Wissen-
schaft und Politik kdnnen hierbei eine wichtige Rolle
einnehmen.

In der zweiten Phase seien Transformationen durch
Koordination zwischen verschiedenen Akteursgrup-
pen zu skalieren und zu beschleunigen, wahrend
nicht-nachhaltige Systeme aufgebrochen werden
mUssten. Diese Phase umfasse die Identifikation er-
folgreicher Praktiken und Modelle, die dann skaliert
und repliziert werden kénnen, die Koordination von
MaBnahmen Uber Sektoren hinweg und die Einbin-
dung aller Akteure. Die Aushandlung von Konflikten
und Kompromissen sei in dieser Phase unerlasslich,
um die Akzeptanz fur erfolgreiche Lésungen voran-
zutreiben. Die Kapazitaten zur Ausgestaltung sol-
cher Aushandlungsprozesse, der politischer Wille
und das offentliche Bewusstsein seien wichtig, um
Unterstltzung fur die Skalierung von transformati-
ven MaBnahmen aufzubauen. Gleichzeitig mussen
allgemeine Hindernisse und Systemblockaden einer
Abkehr vom "Business-as-usual" sowie nicht-nach-
haltige Pfade identifiziert und Gberwunden werden.
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Abbildung T: Die drei Phasen der Transformation (GSDR 2023, S. 65)
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In der letzten Phase geht es um die Entwicklung
verschiedener Formen des Kapazitatsaufbaus und -
aufbaus, um den langfristigen Erfolg neuer Systeme
zu stabilisieren und alte nicht-nachhaltige Systeme
einzustellen. Diese Phase umfasst die Sicherstel-
lung finanzieller und personeller Ressourcen fur In-
vestitionen in gesetzliche Reformen und den Auf-
bau neuer Institutionen fur die Umsetzung, Regulie-
rung, Durchsetzung und Nachverfolgung. Der Auf-
bau resilienter und anpassungsfahiger Institutionen
und Strategien ist von entscheidender Bedeutung,
um die Umsetzung der in den friheren Phasen er-
reichten transformativen Veranderungen langfristig
zu gewahrleisten.

Zusammenfassend sei es fr eine integrierte SDG-
Berichterstattung und -umsetzung besonders wich-
tig, folgende Kapazitaten aufzubauen: Uber Ressorts
und Governance-Ebenen hinweg mit einer gemein-
samen Vision flr langfristige Ziele zusammenzuar-
beiten, verschiedene Politikfelder zu integrieren, Sy-
nergien zu nutzen und Zielkonflikte zu minimieren,
gesellschaftliche Gruppen effektiv einzubinden und
dabei zu verhandeln, Konflikte zu l6sen und zu ver-
mitteln sowie (aus Sicht unterschiedlicher Stakehol-
der) den Ubergang zur Nachhaltigkeit strategisch
und systematisch voranzutreiben und zu steuern.

Hindernisse flr eine erfolgreiche Um-
setzung der SDGs in Lateinamerika/Ka-

ribik und Kolumbien
Philipp Schénrock, Cepei

Philipp Schénrock, Direktor des Cepei Think Tanks,
prasentierte die Herausforderungen bei der Umset-
zung der SDGs in Lateinamerika und der Karibik,
mit Fokus auf Kolumbien. Um die Arbeiten zur SDG-
Umsetzung in der Region zu starken, sei ein starke-
rer politischer Wille erforderlich, um nationale Fort-
schritte ergebnisorientiert und im globalen Kontext
zu messen. Die Beschleunigung der Umsetzung der
SDGs werde ohne die Verbesserung der Kapazita-
ten der Lander in der Region zur Produktion, Ver-
waltung und Ubermittlung von Daten nicht méglich
sein. Schonrock berichtet von einem Vertrauensver-
lust der Burgerinnen in Institutionen und sogar in
die Demokratie. Die Regierungen erfillten in den
Augen der Blrgerinnen nicht ihre Anliegen, insbe-
sondere in sozialen, wirtschaftlichen und ékologi-
schen Bereichen. Als Hauptprobleme nennt er ei-
nen Mangel an Koordination zwischen den relevan-
ten Institutionen und fehlende Finanzierung. Um

diese Herausforderungen zu Uberwinden, betonte
Schoénrock die Notwendigkeit, die politische Flh-
rung und die interinstitutionelle Koordination zu
starken sowie die lokale Beteiligung zu férdern, den
Privatsektor und die Zivilgesellschaft starker einzu-
beziehen sowie die institutionellen Kapazitaten aller
Akteure zu starken.

Bezlglich des Monitorings der SDGs sei es laut
Schoénrock wichtig, die Kapazitaten der nationalen
statistischen Buros zu starken, und deren Finanzie-
rung sicherzustellen. Zusatzlich musse die Koordi-
nation zwischen privaten und oéffentlichen Institutio-
nen verbessert werden, um die Verflgbarkeit und
Qualitat von Daten bezlglich der SDG-Umsetzung
in der Region zu erhéhen. Public-private Part-
nerships spielten hierbei eine entscheidende Rolle,
indem sie den Austausch von Daten férderten und
technische Dienstleistungen unter den Akteurs-
gruppen besser koordinieren kénnten. Zur Datener-
fassung, Implementierung von Monitoringtechnolo-
gien, Erstellung von Rechenschaftsberichten, Bil-
dung von Partnerschaften und technologischen In-
novationen kann laut Schénrock der Privatsektor ei-
nen wichtigen Beitrag leisten. HierfUr muss die Da-
tenerhebung jedoch nach ethischen Prinzipien
durchgefuhrt werden und sich an spezifische lokale
Kontexte orientieren. Offentlich-private Dateninitia-
tiven kénnten Ungleichheiten beim Zugang zu
grundlegenden Dienstleistungen und bei der Vertei-
lung von Ressourcen sowie VerstoBe gegen grund-
legende Rechte aufzeigen.

Erfolgsfaktoren und Barrieren fur die in-
tegrierte Governance nationaler Nach-
haltigkeitsstrategien - Der Fall der

deutschen ,Transformations-Teams”
Julius Rathgens, wpn2030

Der Globale Bericht zur Nachhaltigen Entwicklung
(GSDR) 2023 betont die Notwendigkeit des Auf-
baus und Ausbaus von Kapazitaten zur Unterstit-
zung der Nachhaltigkeitstransformation. Auf wis-
senschaftlicher Seite umfassten diese Kapazitaten
unter anderem die Produktion sozial robuster wis-
senschaftlicher Erkenntnisse und die Starkung der
Schnittstelle von Wissenschaft, Politik und Gesell-
schaft. Auf politischer Seite betone der Bericht,
dass u.a. die interministerielle Zusammenarbeit und
Koordination zur Erreichung der SDGs notwendig
sei (siehe Abb. 2).
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Abbildung 2: Ansatzpunkte (Entry Points) zur Beschleunigung der Umsetzung der SDGs (GSDR 2023, S. 69)

Die deutsche Bundesregierung hat durch die Ein-
richtung der sogenannten ,Transformations-Teams"”
im Jahr 2022 einen bedeutenden Schritt unternom-
men, um die Empfehlungen des Global Sustainable
Development Reports (GSDR) 2019 umzusetzen.
Diese Teams seien eingerichtet worden, um die
zentralen Transformationsbedarfe in sechs Berei-
chen ressortUbergreifend zu bearbeiten (siehe Ab-
bildung 2). Die Teams bestehen aus Vertreterinnen
der Ministerien, die sich an der Transformation in
den Kernbereichen der Strategie beteiligen und
werden von jeweils 3-6 Ministerien ko-federfihrend
geleitet. Bis zum Ende der Pilotphase (Mitte 2024)
erstellten alle Transformations-Teams sogenannte
Transformationsberichte, in denen sie den Status-
Quo der SDG-Umsetzung in den jeweiligen Trans-
formationsbereichen skizzieren und bestehende
Transformationsbedarfe herausstellen.

Rathgens legte aus, dass die Wissenschaftsplatt-
form Nachhaltigkeit (wpn2030) in der Begleitfor-
schung zu den Transformationsteams untersucht,
welche Faktoren zu einer erfolgreichen interministe-
riellen Kooperation in den Teams beigetragen ha-
ben, welche Hindernisse entstanden und wie diese
von den Teams adressiert und wo maglich Gber-
wunden wurden.

Rathgens betont, die ersten Ergebnisse der Begleit-
forschung zeigten, dass fur die Arbeit der TT konti-
nuierliches Lernen und Anpassung erforderlich sei.

Die Pilotphase habe ein starkes Verlangen nach
Umsetzung geschaffen, um den Ubergang vom Wis-
sen zum Handeln zu vollziehen und sicherzustellen,
dass Strategien relevant und wirksam bei der Errei-
chung der SDGs bleiben. Um die aus dieser Phase
gewonnenen Erkenntnisse umzusetzen, sei es nun
laut Rathgens wichtig, in die zweite Phase zur be-
schleunigten Umsetzung der SDGs Uberzugehen.

Der Austausch im Rahmen des Side-Events helfe,
die Ergebnisse der Begleitforschung zu den Trans-
formations-Teams zu kontextualisieren und erste
Erkenntnisse zur Ubertragbarkeit dieses Ansatzes
Zu generieren.

Einblicke in die integrierte Governance
nationaler Nachhaltigkeitsstrategien in

Brasilien
Luciana Servo, IPEA

Luciana Servo, Prasidentin des brasilianischen Insti-
tuts fur angewandte Wirtschaftsforschung (IPEA),
teilte Einblicke in die Bemdhungen und Herausfor-
derungen Brasiliens in der Governance seiner natio-
nalen Nachhaltigkeitsstrategie. Die Prasentation
hob Brasiliens Fortschritte und strategischen Priori-
taten hervor, die sich an der 2030-Agenda der Ver-
einten Nationen fur nachhaltige Entwicklung orien-
tieren. Bemerkenswert sei, dass Brasiliens erster
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VNR bereits im Jahr 2017 durchgefthrt wurde und
einen bedeutenden Meilenstein auf dem SDG-Weg
des Landes darstellt.

Unter dem Begriff ,Revitalisierung der SDG-Agenda
in Brasilien” beschreibt sie mehrere Schlisselinitiati-
ven zur Verbesserung der Governance und zur Si-
cherstellung einer umfassenden Bewertung der
Fortschritte. Ein zentraler Aspekt der SDG-Gover-
nance Brasiliens sei die aktive Beteiligung der Zivil-
gesellschaft. Die erneute Einsetzung einer Nationa-
len Kommission fur die SDGs im September 2023
unterstreiche den politischen Willen und das Enga-
gement der Regierung flr die Agenda-Umsetzung.
Die Kommission spiele eine entscheidende Rolle bei
der Koordinierung und Integration verschiedener In-
teressengruppen, einschlieBlich lokaler Regierun-
gen, zivilgesellschaftlicher Organisationen, des Pri-
vatsektors und staatlicher Unternehmen.

Der Umsetzungsprozess in Brasilien fuBBe laut Servo
auf einer umfassenden Beteiligung von Stakehol-
der-Gruppen und einer rigorosen Analyse der Pro-
zesse, Instrumente und Ergebnisse der Konsultatio-
nen. Beispielhaft gibt Servo einen Einblick in die
breite Beteiligung von Expertinnen- und Interes-
sengruppen am SDG-Monitoring in Brasilien.

Der VNR sei hierbei einem vielfaltigen Publikum zu-
ganglich gemacht worden, darunter 91 Vertreter:in-
nen lokaler Regierungen, 152 aus zivilgesellschaftli-
chen Organisationen, 120 aus dem Privatsektor und
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44 aus staatlichen Unternehmen. Uber 70 Spezia-
listinnen von IPEA, IBGE und Fiocruz hatten eine
eingehende Analyse der 17 SDGs durchgefuhrt und
127 globale Indikatoren bewertet, die nach Region,
Geschlecht und Ethnie aufgeschlisselt wurden. Die
Analyse des Fortschritts Brasiliens in der Umset-
zung der SDGs habe ein gemischtes Bild gezeigt.
Zwar wurden einige Ziele vollstandig erreicht oder
zeigten einen positiven Fortschritt, jedoch konnten
fast die Halfte der Ziele nicht angemessen ge-
schatzt werden (siehe Abb. 3).

Zur Ausrichtung nationaler Anstrengungen an glo-
balen Strategien habe Brasilien zudem an sechs
T20-Arbeitsgruppen (T-20 ist eine Plattform die
den G20-Prozess am Science-Policy-Interface un-
terstUtzt) teilgenommen und zu 375 Policy Briefs
beigetragen, an denen 175 Think Tanks und Spezia-
list:innen aus den G20-Landern und der Afrikani-
schen Union beteiligt waren. Diese Zusammenarbeit
sei in mehreren zentralen Empfehlungen zusam-
mengefuhrt worden, darunter die Starkung der mul-
tilateralen Zusammenarbeit zur Bekdampfung von
Hunger und Armut, die Anwendung progressiver
Fiskalpolitiken zur Verringerung von Ungleichheiten
und zur Unterstltzung der Klimagerechtigkeit so-
wie die Nutzung erschwinglicher Klimafinanzierun-
gen flr gerechte Energiewenden. Gefordert werde
zudem, den Kapazitatsaufbau und -ausbau zu stéar-
ken sowie den Technologietransfer, die Finanzie-
rung nationaler Transitionsplane sowie die Schul-
denentlastungsrahmen und die Kreditvergabeprak-

71 (42.0%)

23 (13.6%)

Abbildung 3: Ubersicht tber die Erreichung der SDGs in %
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tiken des IWF zu reformieren, um den fiskalischen
Spielraum fur eine inklusive Entwicklung zu erwei-
tern. Die Einrichtung einer Multi-Stakeholder-Platt-
form flr die globale Datenverwaltung, die Verbesse-
rung digitaler 6ffentlicher Infrastrukturen und die
Verstarkung der Zusammenarbeit der Lander zu
Klnstlicher Intelligenz (KI) werden ebenfalls emp-
fohlen. Daruber hinaus solle die WTO gestarkt wer-
den, um Handels- und Investitionsverhandlungen
zu erleichtern. Dies kénnte dazu verhelfen Gesund-
heitsdisparitadten besser zu adressieren und sicher-
stellen, dass die G20-Verpflichtungen zu Ge-
schlechter- und ethnischer Gerechtigkeit in kon-
krete MaBnahmen umgesetzt werden.

Ein essentieller Bestandteil des Side-Events war der
Austausch mit den Teilnehmenden. Innerhalb des
Side-Events waren deshalb eine Vielzahl an ver-
schiedenen Akteursgruppen zugegen, die sowohl
private-, als auch 6ffentliche Institutionen aus ver-
schiedenen Landern vertreten haben. In fragegelei-
teten Peer-Learning Dialogen wurde hierfur zu der
Ubertragbarkeit auf andere Kontexte diskutiert.

Basierend auf den geteilten Erfahrungen aus unter-
schiedlichen Strategiekontexten konnten gemein-
same Transformationsbedarfe fir den Kapazitats-
aufbau und -ausbau identifiziert werden. Hierbei
wurde vor allem zu Rahmensetzungen diskutiert,
wie z.B. zur Finanzierung von Transformationsmaf3-
nahmen und der Zusammenarbeit zwischen priva-
ten und &ffentlichen Institutionen. Zuséatzlich wurde
darauf verwiesen, dass vergleichende Fallstudienan-
alysen dazu dienen kénnen, spezifische Erfolgsfak-
toren zu identifizieren und ihre Ubertragbarkeit auf
unterschiedliche Kontexte hervorzuheben. Insbe-
sondere interaktive, digitale Plattformen kénnen
hierbei unterstitzen und den systematischen Aus-
tausch auf Grundlage von Dokumentationen, Be-
richten und Daten ermoglichen.
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